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Mensagem do Presidente

Os anos que permearam entre 2016 e 2019 foram anos de um acréscimo
sustentado da nossa atividade principal com um crescimento de cerca de 23% no
volume total de abates. Estes niumeros, por sinal deveras encorajadores, levam-nos a
acreditar que as politicas adotadas pelo Governo Regional, no setor agropecuario,
comecgavam a dar os seus frutos, prevendo-se externalidades positivas para o sector
nos anos subsequentes.

Contrariamente ao expetavel e fruto da situacdo pandémica desencadeada pelo
SARS COV2 - COVID 19, com impactos significativos no ano de 2020, as expetativas
criadas nao se vieram a realizar.

De fato os anos de 2020 e 2021, marcados indelevelmente pela Pandemia
Global causada pela COVID 19, revelaram um impacto muito significativo na atividade
do CARAM, EPERAM, quer em termos de volume de producdo quer em termos da
gestéo dos recursos, humanos e financeiros, ao seu dispor.

As quebras, ao nivel do volume de abates, registadas em 2020, ascenderam a
6,22% sendo que os esforgos do setor agropecuario, no ano de 2021; tenham permitido
a recuperacgao de 5.22% do volume abate face ao ano imediatamente anterior.

O oscilar do nivel de abate ora reportado vem assim inverter uma tendéncia de
crescimento, que se vinha a verificar, de forma continua, desde 2016 e que acreditamos
possa vir a ser retomada agora que o panorama epidemiolégico se encontra mais
controlado. Como ameaca a esta recuperagao esta claramente o atual conflito bélico
que opdem Ucrania e Russia com claro impacto no custo energético e por ineréncia em
toda a cadeia de valor de bens e servigos por conta do aumento da inflagdo que se fara
sentir de forma evidente no 2° trimestre do presente ano. A supracitada tendéncia,
conjugada com o continuo e necessario incentivo, por parte da Tutela e naturalmente do
CARAM, para, de acordo com o0 que sado as suas competéncias respetivas, incentivar
um aumento sustentado da produgado pecuaria regional contribuira, de forma decisiva,
para os objetivos de independéncia alimentar da Regiao Autonoma da Madeira face ao
exterior e serdo uma ferramenta essencial para incentivar o sector no cenario pos
pandémico. Os tempos atuais provam mais uma vez a pertinéncia da redugao da
dependéncia alimentar face ao exterior.

Da leitura do presente Relatério e Contas fica evidente que as atividades
complementares continuam a ter um peso significativo na nossa conta de exploragao,

nao obstante ter havido em 2021 um decréscimo nos proveitos decorrentes da venda



dos couros, fruto da redugdo na procura que se tem verificado a nivel nacional e
internacional deste produto.

A sustentabilidade do CARAM, EPERAM continuara, entre outros aspetos a
montante e cuja influéncia desta EPE é meramente residual, muito dependente da
capacidade da empresa em se adaptar, rapidamente as alteragdes do contexto externo,
percebendo-se que a inovagado e adaptacdo a novas realidades sera, cada vez mais,
um fator determinante.

Para que tal seja possivel, a empresa tera que continuar a dispor ndo apenas de
pessoas competentes, mas também, motivadas, disponiveis e empenhadas em
participar, de forma pré-ativa, no processo de mudanca.

E também, em nossa opinido, obrigatério aprofundar o esforgo de ajustamento
da estrutura operacional da empresa a realidade atual do mercado regional, se
necessario for com a criagdo de uma nova, mais moderna e eficiente unidade de abate,
garantindo dessa forma, no médio e longo prazo uma solugao mais eficaz e eficiente da
gestéo do financiamento publico.

O plano de contingéncia interno implementado pelo CARAM no combate a
pandemia SARS COV2 - COVID 19, tem-se revelado eficaz e adequado, tendo
permitido, pelo menos até a data, o regular funcionamento dos servigcos prestados pelo
CARAM, ainda que de forma adaptada as contingéncias em que hoje vivemos.

Fruto do presente enquadramento o ano de 2022 apresenta-se assim como um
ano de grandes desafios para toda a sociedade e consequentemente também para o
CARAM. E firme propdsito do Conselho de Administracdo, por mim liderado, continuar a
trabalhar, sob as superiores orientacbes da Tutela, para a sustentabilidade e
desenvolvimento do sector agropecuario da Regido Autbnoma da Madeira.

N&o poderia concluir esta nota sem deixar um especial agradecimento a Tutela,
pela imprescindivel colaboracdo para com esta Entidade Publica Empresarial, em
especial ao longo do ano de 2021, um ano, como todos sabemos, de grandes
adversidades e desafios.

A todos quantos se relacionaram com o CARAM, EPERAM, e, em especial aos
representantes do acionista, Regido Autonoma da Madeira, a minha palavra de sincero

agradecimento.

O Presidente do Conselho de Administracgao,

(Duarte Nuno Soares Araujo Sol)



Relatorio de Gestao

Cumprindo com o disposto no artigo 65° do Cédigo das Sociedades Comerciais, vimos
na qualidade de Administracdo em funcbes na sociedade, apresentar o Relatério de
Gestao do Exercicio econdmico findo a 31 de dezembro de 2021, nos termos dos

estatutos da sociedade e do artigo 66° do Cdodigo das Sociedades Comerciais.



1. A Empresa

Firma: CARAM - Centro de Abate da Regido Autbnoma da Madeira, EPERAM
Data da Constituicao: 2006-03-15

Sede: Sitio dos Rochdes — Santo da Serra, 9100-265 Santa Cruz

Capital Social: 3.964.267,00 Euros

Matriculada na C.R.C de Santa Cruz: NIPC 511 259 085
N.I.LP.C.: 511 259 085

Objeto Social: Exploragdo e gestdo da rede publica de abate de animais domésticos
das espécies bovina, suina, ovina, caprina, e cunidea e respetivas atividades
complementares e ou acessorias, designadamente a refrigeragdo, a congelagdo, a

desmancha, a armazenagem, a distribuigdo e a industria e transformagéo de carnes.

Codigos da Atividade Econémica:
CAE Principal: 10110-R3 - ABATE DE GADO (PRODUCAO DE CARNE);
CAE Secundadrio: 38112-R3 - RECOLHA DE OUTROS RESIDUOS NAO PERIGOSOS

Conselho de Administragao:

Presidente: Duarte Nuno Soares Araujo Sol;
Vogal: Dércia Maria Vasconcelos Farinha;

Vogal: Roberto Nuno Fernandes Silva;

Fiscal Unico:

Efetivo: UHY — Oliveira, Branco & Associados, S.R.O.C., Lda. inscrita na Ordem de
Revisores Oficiais de Contas, com o n.° 164, e ainda na Comissdao de Mercado de
Valores Mobiliarios, com o n.° 202161471;

Suplente: Manuel Luis Fernandes Branco, Revisor Oficial de Contras n.° 652, inscrito

na Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, com o n.° 20160296;

Sucursais da sociedade: Nao existem sucursais



Breve descricao da Atividade: Abate de animais domésticos (espécies bovina, suina,

ovina, caprina e cunidea), operagcdes conexas e distribuicdo de carcacas.

Missao: Assegurar o servico publico de abate de animais domésticos,
observando as regras de bem-estar animal e garantindo a seguranga alimentar

dos produtos produzidos.

Visao: Acrescentar valor a Produgédo Regional de carne sendo o garante da sua

seguranga alimentar.

Valores Institucionais:

Etica do Servigo Publico — o interesse publico em primeiro lugar. Lealdade,

imparcialidade, responsabilidade e respeito.

Orientacao para o cliente — atendimento competente, eficiente e qualificado,
visando a satisfacdo das necessidades dos utentes e considerando a crescente

exigéncia do servigo publico.

Capacidade de Inovacgao — interiorizacdo da necessidade de melhoria continua

e abertura a introducdo de solugbes tecnoldgicas que contribuam para a

garantia de qualidade e segurancga nos servigos prestados.

Consciéncia Ambiental — responsabilidade e respeito pelos principios da
sustentabilidade ambiental adotando praticas e procedimentos que minimizam

os impactos nefastos deste tipo de Industria.

Seguranga Alimentar — garantia do cumprimento de todas as diretrizes de

salubridade aos produtos produzidos e defesa da saude publica.

Bem-estar Animal — cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar

dos animais apresentados para abate.

Valorizagao dos Recursos Humanos — fomentar o desenvolvimento das

competéncias pessoais, comportamentais e profissionais dos colaboradores.



2. Enquadramento da Sociedade no panorama Regional, Nacional e

Internacional

As proje¢cdes do Banco de Portugal em dezembro de 2021 eram que que a
economia portuguesa crescera 4,8% em 2021 mantendo uma estimativa positiva, de
5,8%, para o ano de 2022. A recuperagao da atividade iria traduzir-se num aumento do
emprego e numa redugdo da taxa de desemprego para niveis inferiores aos pré-
pandemia. A inflacgdo aumenta em 2021 e 2022, para 0,9% e 1,8%, respetivamente,
fixando-se em 1,1% e 1,3% nos dois anos seguintes, com um perfil muito influenciado
pela evolugdo dos precos dos bens energéticos. A expetativas eram positivas, porém
todo este enquadramento sofre com as consequéncias da guerra atual entre a Russia e
Ucrania.

Com o crescimento com um perfil muito influenciado pela evolugao dos pregos
dos bens energético as previsdes mais recentes das instituicdes internacionais apontam
ja para uma quebra acentuada da atividade econdmica mundial em 2022.

A queda acentuada da atividade econdmica reflete ndo sé o impacto da
pandemia da SARS COV2 — COVID 19 como acontecimentos mais recentes como o
conflito Russia/Ucrénia.

A presente crise econdmica teve um impacto tremendo no nosso pais e por
ineréncia um ainda maior na Regidao Autbnoma da Madeira como pequena economia
extremamente dependente do exterior que é.

Para 2022, perspetiva-se, de acordo com o Banco de Portugal, um crescimento
da economia portuguesa em resultado do crescente controlo sobre a pandemia da
doenca COVID-19 mas ainda muito dependente da evolugao do conflito militar no norte
da Europa.

No que concerne especificamente a Regidao Autonoma da Madeira podemos
avancar que a mesma exibe os indicadores econdmicos alinhados pelo cenario nacional
e internacional, fruto da sua condicdo de economia extremamente dependente do
exterior.

Toda a envolvente que imperou durante os Ultimos anos apontou claramente
para um esfor¢o de recuperagao das contas publicas e dos varios indices analisados
em especial a queda das taxas de desemprego na Regido sendo que esse esforgo foi,
de certa forma, colocado em causa com o impacto da pandemia de COVID 19 que

assolou o mundo, em especial, no ano de 2020.
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O atual cenario macroecondémico, também para a Regido, € marcado pelo atual
contexto de elevada incerteza causado pelo impacto dos ultimos acontecimentos na
atividade econdémica.

Os periodos de elevada incerteza tendem a ser caracterizados por falta de
consenso ou maior dispersao nas projecoes. Tal deve-se a um maior numero de
perspetivas distintas acerca da conjuntura econdémica entre previsores, que indica que é
mais dificil e mais incerta a projecéo de desenvolvimentos econdémicos futuros.

Face ao presente cenario resta-nos esperar o melhor estando efetivamente

preparados para os desafios que 2022 trara.
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3. Evolugédo dos negodcios, desempenho e posigao da sociedade

O CARAM EPERAM concluiu, em 31 de Dezembro 2021 um ciclo de quinze exercicios
completos de atividade da sociedade. Aproveitando este facto, procuramos adiante
fazer o resumo do percurso na vida da empresa, naturalmente, com destaque para o
exercicio em apreco.

Remetemos para a leitura do Anexos 8 e 9, o qual conjugado com o quadro adiante e
com recurso a um conjunto de indicadores-chave e respetiva expressao grafica
(constante dos anexos a este relatorio), permite uma leitura panoramica da evolugao
nos periodos 2009, 2020 e 2021.

Figura 1 — Evolucao das Grandes Rubricas

Evolucao das Grandes Rubricas

2009 2020 2021 A 2021/ 2020 %A 2021/ 2009 %
N.° de Cabeca: 30,151 5,612 9,244 64.72% -69.34%
Kgs Abatidos 3,194,760 953,063 996,641 4.57% -68.80%
VN 835,174 € 464,352 € 428,471 € -7.73% -48.70%
FSEs 631,798 € 364,814 € 357,447 € -2.02% -43.42%
Pessoal 981,425 € 801,337 € 904,548 € 12.88% -7.83%
Amortizagdes 788,823 € 151,120 € 154,500 € 2.24% -80.41%
Subs. Explo. 865,144 € 425,000 € 425,000 € 0.00% -50.88%

Avaliando os dados finais de 2021 temos de fazer um primeiro destaque relativamente
ao aumento do numero de cabecas abatidas em cerca de 64,72%. Este aumento tao
significativo neste parametro deve-se ao facto de ter surgido uma exploragdo de
coelhos em finais de 2020 e esta ter continuado a sua atividade no decorrer de 2021.
Assim, o CARAM colocou a disposigéo dos consumidores, no mercado regional, cerca

de 6 toneladas de carne de coelho (cerca de 3.900 Cabegas).
Refazendo esta analise expurgando o fator “Abate de Coelhos”, temos o seguinte:

2020 (Sem 2021 (Sem

Percentagem Coelhos) Coelhos)
N.° de Cabegas 4,960 5,219
Kgs Abatidos 952,021 990,282

12



Verificou-se de facto um aumento no numero de cabecas abatidas, cerca de 259
unidades (5,22%), relativamente a 2020, tendo se verificado semelhante situagao

relativamente aos Kgs abatidos que sofreram um aumento de 38 261 Kg (4,02%).

Ao nivel dos proveitos, regista-se que o volume de negdcios total em 2021 ascende aos
428 471,00 euros o que comparado com o ano de 2020 leva a concluir pela existéncia

de uma queda significativa que ascende aos 7,73%.

A decomposigao do Volume de Negdcios nas suas varias areas permite perceber que a
Venda de Couros e Rececdo de Subprodutos representam cerca de 31% do Volume de
Negocios total desta EPE. O investimento feito, ao longo dos anos, nestas areas de
negocio teve, em devido tempo, o conhecimento das tutelas e tem-se revelado fulcral
para o aproveitamento de um conjunto de atividades complementares que, conforme se

referiu, representam cerca de 131.236,00 € do Volume Global de Negdcios.

Em 2021 assistimos, ao reforgo, em termos relativos, da area de abates que vale cerca
de 69% do volume de negdcios do CARAM. Esta situagado deriva essencialmente da
reducdo do preco de venda dos couros. Esta reducdo deveu-se sobretudo a contragao
dos mercados internacionais de curtumes. Verificou-se, adicionalmente, uma reducao
do valor referente a atividade de Rececgédo de Subprodutos de Origem Animal (Unidade
de SOA).

Figura 2 - Anilise do Volume de Negécios

2019 2020 2021 A 2021/ 2008 %A 2021/ 2020 % Quota/VN
Vo. Negdcios - Abates 308,617 € 281,598 € 297,235 € -70.23% 5.55% 69.37%
Vol. Negécios - Venda Couros 109,155 € 40,314 € 21,129 € - -47.59% 4.93% 31%
Vol. Negdcios - SOA e Outros 113,757 € 142,441 € 110,108 € - -22.70% 25.70%
531,529 € 464,352 € 428,471 € -57.08% -71.73%

A titulo de acessério e para fornecer uma visdo panoramica geral, apresenta-se na
Figura 3 a evolugédo do Volume de Negodcios desde 2007. Chama-se a atengéo para o
facto de ter sido publicada no fim de outubro a Portaria 113/2007 que atualiza a tabela
de precos do CARAM. O efeito desta alteracdo de precos é de sobremaneira visivel no
grafico. Os restantes efeitos s&o resultantes da diminuigdo dos abates, numa visdo mais

simplista.
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Figura 3 - Volume de Negocios (2007-2021)
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Pela sua relevancia espelhamos na Figura 4, a evolugdo da rubrica Subsidios a

Exploragao. Ao longo dos anos temos verificado uma descida acentuada ao nivel dos

apoios publicos ao CARAM sendo que atualmente o esfor¢o global do Orgcamento da
R.A.M. é de apenas 425.000€. Desde de 2008 esta rubrica perdeu cerca de 49 % do

seu valor

Figura 4 - Subsidios a Exploragiao
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Do lado dos Custos a rubrica Fornecimentos de Servigos Externos (FSE’s) revela uma

ligeira descida de cerca de 2,02%. Esta descida traduz a logica de contengédo imposta

pelos varios Conselhos de Administragao e traduziu-se numa poupanca significativa ao
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longo dos anos. Esta poupanca é reflexo das medidas de gestao que, mesmo antes do
PAEF, procuraram fazer o ajustamento da estrutura da empresa a realidade do
mercado, quer através da rescisdo/nao renovacao de contratos de outsourcing e da
internalizagdo de servigos quer através da redugcdo de consumos e racionalizagao,
extrema, de procedimentos internos. Dadas as limitagbes operacionais, que s&o do
amplo conhecimento das tutelas, é absolutamente impossivel continuar a manter taxas
de poupanga como as de anos anteriores estimando-se inclusive que as mesmas

venham a ter um peso cada vez maior na estrutura de custos desta EPE.

Figura 5 - Fornecimentos e Servicos Externos

Fornecimento e Servigos Externos
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No que concerne aos custos com pessoal afeto ao CARAM podemos afirmar que esta
rubrica, sem recurso a qualquer despedimento, evidencia desde 2007, uma trajetéria de
grande redugao em termos histéricos, ao passar de 1 178 861 euros em 2007 para 904
548 euros a 31 de dezembro de 2021. Desde 2018 que se tem assistido, contudo, a um

ligeiro aumento.

O aumento da massa salarial do CARAM verificado em 2021 de cerca de 12,88 % face
a 2020 deveu-se a contratacdo de 6 novos trabalhadores em 2021, acrescido do efeito
da aplicagdo da clausula de transicdo para o regulamento de carreiras aprovado no

inicio do ano e da progressao normal das carreiras.

Figura 6 - Custos com o Pessoal
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No que concerne as Depreciacdes podemos afirmar que a atuagcdo ao nivel das
decisbes de investimento, na esteira das orientagbes da Tutela, a par da maturidade
das ultimas intervengdes, permitiu que a rubrica de Amortizagdes se tenha fixado, no
final de 2021, nos 154.500,00 €, verificando-se aqui um ligeiro aumento, proveniente de

investimentos efetuados no ano em analise.

De salientar a aquisicado e instalagdo de um novo Condensador Evaporativo (Torre de
Refrigeragao) que veio colmatar muitos problemas com a Central de Frio do CARAM, no
valor de 69 724 euros. Adicionalmente foi efetuada uma grande reparagdo a duas
Camaras de Congelacao da Unidade de SOA, no valor de 13 144 euros. E foi também
renovado parte do parque informatico do CARAM, ao abrigo do Projeto PIDDAR 52182,
no valor de 7 852 euros. Estes foram os investimentos mais significativos no decorrer do

ano em analise.

Figura 7 - Depreciacdes
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A sociedade nao apresenta, a data de 31/12/2021, qualquer divida a Seguranga Social
ou a outra entidade do Estado. Para tal poderédo ser consultados os Anexos VI e VII

deste documento.

Esta sociedade tinha em vigor 3 Acordos de Regularizagao de Divida (ARD’s). O mais
antigo € o ARD assinado com a entdo SRARN, em 2013, pelo valor global de
220.998,63 €. Os outros dois datam de 2016, um com a ARM - Aguas e Residuos da
Madeira, S.A. a fim de regularizar a divida de 648.312,16 € referente a faturas vencidas
da IGA, S.A. e da Valor Ambiente, S.A. e o outro com a EEM — Empresa de Eletricidade
da Madeira, S.A., a fim de regularizar 83.344,36 €. Durante o periodo em analise esta
sociedade deu cumprimento escrupuloso aos mesmos, efetuando por conta dos trés
acordos pagamentos no valor total de 102.568,36 €. O ARD com a EEM - Empresa de

Eletricidade da Madeira, S.A teve o seu ultimo pagamento em 2021.

O CARAM ficou assim com apenas 2 ARD’s em execugao. O valor remanescente
destes ARD’s encontra-se escriturada em Balanco e ascende entre o Passivo Corrente
e Passivo Nio Corrente a 298 262,79 €.
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4. Evolugao da Atividade
4.1. Evolucao dos Abates

A consulta aos mapas dos Anexos VIl e Xl permite a visualizacdo dos abates por
espécie em 2020 e em 2021.

Da leitura imediata desses dados conclui-se que assistimos, a um aumento do numero
de cabegas de gado abatidas, face ao ano imediatamente anterior. Este resultado, tal
como ja foi referido anteriormente, encontra-se fortemente influenciado pelo abate de

coelhos.

No volume total de abates referente a todas as espécies no ano de 2021, tivemos, ao
nivel do peso abatido, um aumento global de 4,57%. No que diz respeito ao numero de
cabecas abatidas, a evolucdo, entre 2020 e 2021, cifra-se hum aumento na ordem dos
64,72%.

Se tomarmos em consideracao o peso efetivo dos animais apresentados, valor esse
que umbilicalmente ligado a faturagao, concluimos que foram abatidas mais cerca de
43,5 toneladas face aos valores de 2020. Se optarmos por avaliar o abate apenas em
termos de cabecas abatidas, de 2020 para 2021, assistimos a um aumento de 3 632

unidades.

Figura 8 - Abates - Valores Globais

Anos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 A2021/2020
Cabecgas 4,844 4,943 5,542 5,984 5612 9,244 3,632
Kg Abatidos 973,350 957,342 992,589 1,025,475 953,063 996,641 43,578
N.° Cabecas % -6.22%
Kg Abatidos % -1.64% -7.06%
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Figura 9 - N° de Cabecas Abatidas
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Figura 10 - Kgs Abatidos
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Em termos das espécies mais relevantes, temos:

Figura 11 - Abates por Cabeca Bovinos e Suinos (2016 —2020)

Anos

2016

2017

2018

2019

2020

2021

A2021/2020

Cabecgas Bovinos

3,644

3,546

3,807

4,029

3,613

3,727

3.16%

Cabecgas Suinos

784

660
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676

601

666

10.82%
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Figura 12 - Abates por Cabeca Bovinos e Suinos (2008 —2021)
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Apesar de a avaliagéo ser genericamente feita apenas em termos das espécies bovina
e suina devemos destacar o caso especifico dos coelhos abatidos em 2021, fator ja
referido anteriormente. O investimento de um produtor regional nesta espécie, fez com
que o CARAM abatesse em 2020, 652 animais e em 2021, 4 025 animais. O abate
desta espécie constitui uma esperanca na produgdo regional que deve de ser
incentivada e acarinhada. Nao havia registo de abate desta espécie na RAM desde
2013.

4.2. Evolugao dos Consumos

Em relagdo ao consumo de gasoleo assistimos em 2021 a um aumento de 2,85% face
ao consumo registado em 2020. Foram gastos mais 627 litros em 2021, quando
comparativamente a 2020. Este aumento esta relacionado com o aumento dos Kg

abatidos. apesar do cuidado acrescido em programar as rotas de distribuig&o.
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Figura 13 - Consumo de Gasdleo
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Analisando brevemente o consumo de eletricidade, podemos aqui também verificar uma
diminuicdo do mesmo (3,31 %) entre o ano 2021 e o anterior. Adicionalmente podemos

analisar a evolugao do consumo de energia elétrica desde 20009.

Figura 14 - Consumo de Energia Elétrica

Consumo de Energla Eléctrica

Vabor em Kwh

[# Energia (Kwh || 744,072 | 794,883 | 534,081 | 543.552 | 637,631 | 574,166 | 675,315 | 607,044 | 560,853 | 662,743 | 553,047 | 564,684 546,013

No que concerne ao Gas (medido exclusivamente em Ton.) assistimos também a uma

diminuicao de cerca de 6,65 % face ao ano anterior.
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Figura 15 - Consumo de Gas
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No que se refere ao consumo de agua houve um aumento, embora ligeiro, ao consumo

do ano anterior (1,30%). Adicionalmente podemos também analisar a evolugdo deste

consumo desde 2009.

Figura 16 - Consumo de Agua
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Quanto a evolucéo do CO2, esta acompanha de perto a evolugéo dos abates de suinos.

Verificou-se um aumento de 24,69 %, quando comparado 2021 com 2022.

Figura 17 - Consumo de CO2
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Em jeito de conclusdo e tendo presente que estamos apenas a analisar dados nao

valorizados em termos monetarios, podemos, mais uma vez, salientar a existéncia uma

gestao muito cuidada do ponto de vista energético mas também tomar consciéncia que

nao podera continuar a haver a expectativa de obter grandes reducgbes/poupancas

nestes parametros no futuro na medida em que devermos considerar a existéncia de

uma componente de custos “quase fixos” na ativacao das linhas de abate, exploragao

da ETAR e da Unidade de M3 entre outros.

23




5. O Orgamento Anual 2021

5.1. Execucéo Orgcamental

Desde 2015 que esta entidade elabora o seu Orgamento no sistema de Contabilidade
Orcamental. Em 2019, e por forca de implementacdo do SNC-AP, este tem sito o
referencial contabilistico utilizado. Trata-se de um referencial multidimensional e ¢é
constituido pelos Subsistemas de Contabilidade Orgamental, Contabilidade Financeira e
Contabilidade de Gestdo. As duas primeiras encontram-se totalmente implementadas,
enquanto que a Contabilidade de Gestdo tera a sua implementagdo efetuada nos

proximos anos.

De um modo genérico, o Orgamento do CARAM teve a seguinte evolugao:

Figura 18 - Execucio Orcamental da Despesa

Classificagdo . . ) .
L. Dotacao Inicial |Dotacao Corrigida Cativos Valor Executado |% Execugdo
Econémica
5061 Funcionamento 1,700,942.00 € 2,057,579.00 € 13,456.00 € 1,620,701.26 € | 78.77%
0101 806,027.00 € 830,727.00 € - € 709,725.24€ | 85.43%
0102 15,457.00€ 15,457.00 € - € 6,678.66 € 43.21%
0103 178,678.00€ 178,731.00€ - £ 156,405.90€ | 87.51%
0201 185,302.00€ 300,736.00 € 3,495.00 € 171,514.59 € 57.03%
0202 404,898.00 € 442,099.00 € 9,961.00 € 404,561.39€ [ 91.51%
0508 8,000.00 € 8,033.00 € - € 5,017.74 € 62.46%
0602 102,580.00 € 196,696.00 € - € 81,734.09€ | 41.55%
0701 - £ 85,100.00 € - £ 85,063.65€ | 99.96%
5061 P Investimento 2,820,324.00 € 2,694,504.00 € 567,593.00 € 551,258.58€ | 20.46%
0202 220,000.00 € 217,497.00 € 5,000.00 € - € 0.00%
0301 9,257.00€ - £ - £ - £ -
0508 2,400.00 € 840.00 € 840.00 € - £ 0.00%
0701 2,047,000.00 € 1,934,500.00 € 561,753.00 € 9,591.90 € 0.50%
1006 541,667.00 € 541,667.00 € - € 541,666.68 € | 100.00%
Total Geral 4,521,266.00 € 4,752,083.00 € 581,049.00 € 2,171,959.84 € | 45.71%

Em termos globais o Orgcamento da Despesa teve uma execugao de 45,71%, contudo,
analisando em separado o Orcamento de Funcionamento e o de Investimento, podemos
verificar que o de Funcionamento teve uma execug¢ao na ordem de 78,77%, e o de

Investimento ficou-se pelos 20,46%.

As Unicas rubricas de facto executadas do Orgamento de Investimento foram as que
estdo associadas ao Projeto n° 50129 - APOIOS AO CARAM, E.P.E.-DEXIA que esta

associado ao pagamento do Empréstimo de Medio e Longo Prazo contraido pelo
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CARAM em 2007, com o Aval da RAM, junto do Dexia Sabadell, com uma execug¢ao de
100%, e ao Projeto n° 52182 - RENOVACAO DO PARQUE INFORMATICO, com uma

execucgdo de 95,92%. Os restantes projetos nao tiveram qualquer execugao.

No Orgamento de Funcionamento, € visivel a contencédo de despesa que o Conselho de
Administracdo tem vindo a impor ao longo dos anos. As Despesas com o Pessoal
apresentam uma execugdo na ordem dos 85%. Ja na rubrica Aquisicdo de bens e
servigos, a execugao € de 77% (57% na rubrica Aquisigdo de bens, e 92% na rubrica
Aquisigdo de servigos). Resta referir que a rubrica Outras despesas correntes apresenta
uma execucdo de 42%, enquanto a rubrica Subsidios — Familias apresentou uma
execucdo ma ordem dos 62% e a rubrica Aquisicao de bens de Capital — Investimentos

foi executada a 100%.

No Anexo X pode-se analisar com mais pormenor a execugao das varias rubricas

através do Mapa da Demonstragdo Orgamental da Despesa.

Figura 19 - Execucio Orcamental da Receita

e A % Execugdo % Execugdo
Classificagdo A . Previsao L. )
Econémica Previsao Inicial Corrigida Valor Liquidado . (Yal. Valor Recebido (Va!.
Liquidado) Recebido)

5061 |Funcionamento 1,700,942.00 € 2,057,579.00 € 1,863,352.80 € 90.56% 1,751,928.06 € 85.15%
0401 380,000.00 € 380,000.00 € 257,597.64 € 67.79% 169,917.68 € 44.72%

0604 434,000.00 € 642,299.00 € 606,479.63 € 94.42% 606,479.63 € 94.42%

0701 46,844.00 € 46,844.00 € 40,274.33 € 85.98% 40,274.33 € 85.98%

0702 152,500.00 € 152,500.00 € 123,502.25 € 80.99% 99,820.50 € 65.46%

0801 8,000.00 € 8,000.00 € 7,563.43 € 94.54% 7,500.40 € 93.76%

1108 679,598.00 € 679,598.00 € 679,598.00 € 100.00% 679,598.00 € 100.00%

1601 - € 148,338.00 € 148,337.52 € 100.00% 148,337.52 € 100.00%

5061 P |Investimento 2,820,324.00 € 2,694,504.00 € 550,404.81 € 20.43% 543,081.18 € 20.16%
0604 216,357.00€ 203,037.00€ - € 0.00% € 0.00%
0609 15,300.00 € 15,300.00 € - € 0.00% - € 0.00%

1004 1,217,362.00 € 1,104,862.00 € 550,404.81 € 49.82% 543,081.18 € 49.15%
1009 1,371,305.00 € 1,371,305.00 € - € 0.00% € 0.00%

Total Geral 4,521,266.00 € 4,752,083.00 € 2,413,757.61 € 50.79% 2,295,009.24 € 48.29%

No que diz respeito & Receita, podemos concluir que em termos globais, tivemos uma
execucdo de 48%. No Orcamento de Investimento, a execugdo ficou-se pelos 20%,
enquanto no Orgamento de Funcionamento esta atingiu os 86 %. De salientar o facto de
que apenas duas rubricas tiveram execug¢ao orcamental na ordem dos 100%, ficando
todas as outras abaixo. Podemos considerar que a execugao da Receita do Orgamento
de funcionamento foi satisfatéria, embora pudesse ser ainda melhor, se analisarmos a
Execugao dos Valores Liquidados do Orcamento de Funcionamento que se fixou nos
91%.
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A baixa execugao do Orgamento de Investimento prendeu-se com o facto de diversos

Projetos de Investimento ndo terem tido qualquer execucgéao.

No Anexo Xl pode-se analisar com mais pormenor a execug¢ao das varias rubricas

através do Mapa da Demonstragdo Orcamental da Receita.

Figura 20 - Desempenho Or¢amental

Receita Despesa
. . Previsao . . Dotacao .
Previsao Inicial L. Execug¢ao Dotacao Inicial . Execugao
Corrigida Corrigida
*g >061 1,700,942.00€ | 2,057,579.00€ | 1,751,928.06€ | 1,700,942.00€ | 2,057,579.00€ | 1,620,701.26 €
o
E >061P 2,820,324.00€ | 2,694,504.00 € 543,081.18 € | 2,820,324.00€ | 2,694,504.00 € 551,258.58 €
O
O |Total Geral| 4,521,266.00€ | 4,752,083.00€ | 2,295,009.24 € | 4,521,266.00€ | 4,752,083.00€ | 2,171,959.84 €
Saldo Or¢amental 123,049.40€

Analisando simultaneamente a Receita e a Despesa, podemos verificar que em 2021,
registou-se um excesso orcamental que se consubstanciou em Saldo para a Geréncia
Seguinte de 123.049,40 €.

No Anexo Xll este desempenho podera ser analisado mais pormenorizadamente no

Mapa da Demonstragao do Desempenho Orgamental.

5.2. Demonstragdes de Financeiras — Demonstracdo de Resultados

O CARAM exibe um Resultado Antes de Depreciagbes, Gastos de Financiamento e
Impostos (EBITDA) negativo de 482 000,71€. Face a 2020 ha um aumento, em termos

negativos, nesta componente que perde cerca de 120.894,06€.

Este agravamento claramente esteve relacionado com a contragdo de toda a atividade
econémica provocada pela pandemia do que estamos a viver, conjugada com perda de
receita relativamente a venda de Couros em Verde e a contragdo da atividade de
Rececao de SOA. Tal efeito pode ser observado pela diferenga da Rubrica Vendas da
DR que sofre uma diminuicao de 40.313,98€ (valor de 2020) para 21.128,72€ (valor de
2021). Adicionalmente na Rubrica Prestagbes de servicos e concessoes assistiu-se a
uma diminuicéo de 142.440,51€ (de 2020) para 110.107,72€ (valor de 2021).
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O Resultado Operacional é igualmente negativo de 636.500,69€ e sofreu também um
agravamento face a 2020 de 124.274,27€. O Resultado antes de Impostos também é
negativo de 636.500,69€ €, agravando-se, relativamente a 2020 em 129.254,85€.

O Resultado Liquido do Periodo é igualmente negativo de 621.611,08€, sofrendo

também um agravamento de 135.673,56€.

5.2.1 Andlise Comparativa — Gastos

Continuando a analisar a Demonstracdo de Resultados, fazendo, contudo, uma analise
mais fina, podemos constatar que algumas rubricas de Gastos sofreram diminui¢des, e

outras em contrapartida sofreram aumentos.

O Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, que passou de
47.581,32€ em 2020 para 22.748,08€ em 2021. Esta diminuigao esta ligada ao facto do
preco de compra de Couros em verde ter sido esmagado, relativamente ao praticado
anteriormente, uma vez que o pregco de venda também sofreu uma diminuicdo
significativa. A rubrica Fornecimentos e servigcos externos sofreu uma diminui¢ao, ainda
que ligeira, passando de 364.814,38€ em 2020 para 357.446,63€ em 2021. A rubrica
Outros gastos passou de 44.205,64€, em 2020 para 52.688,84€, em 2021.

A rubrica onde se verificou um aumento significativo nos Gastos foi a dos Gastos com o
pessoal, que passou de 801.337,32€, em 2020 para 904.547,81€, em 2021. Este
aumento deveu-se em parte a contratacdo de 6 colaboradores em 2021 acrescido do
impacto das progressdes de carreiras da adaptacido a tabela salarial do Regulamento

de Carreiras.

5.2.2 Analise Comparativa — Proveitos

Quando passamos a analisar os Proveitos, podemos verificar que de uma forma geral

todos diminuiram, com excecéo da rubrica Impostos, contribui¢cées e taxas.

De facto, a rubrica Impostos, contribuigbes e taxas, passou de 281.597,79€, em 2020,
para 297.234,90€, em 2021. Este aumento deveu-se ao ligeiro aumento verificado nos

abates.
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Todas as outras rubricas de proveitos sofreram uma diminuicdo que claramente se
encontra relacionada com a contragdo da economia, face a situagdo pandémica ja

referida.

5.3. Demonstracdes de Financeiras — Balanco

Em termos de Balancgo, verificou-se uma diminuigcdo do valor desde de 553.377,04€,
quando comparando 2020 (7.732.002,31€).) e 2021 (7,178,625.27 €)

Esta diminuicdo tem subjacente a diminuic&o, tanto no passivo como no ativo do valor
referente ao Processo do Dexia Sabadell, conjugado com o efeito do Resultado Liquido

do Periodo.

5.3.1 Analise Comparativa — Ativo

Verificou-se uma diminuigao do Ativo ndo Corrente de 552.567,13€. Esta diminuigéo é o
efeito conjugado da diminuigéo verificada dos Ativos fixos tangiveis que sofreram uma
diminuicdo de 15.439,16€, que se explica por um total de adigdes de 147.079,98€ (em
equipamento basico, equipamento administrativo, outros e em ativos tangiveis em
curso) e um total de diminuicdes referentes a Depreciagdes do Periodo de 154.419,14€
e reversao de ativos tangiveis em curso no valor de 8.100,00€. A evolucao dos ativos
fixos podera ser analisada em maior pormenor no Anexo 13 — Ativos Fixos Tangiveis —

Quantia Escriturada e Variagdes do Periodo (Q5.2).

Ainda referente ao Ativo ndo Corrente verificou-se uma diminuicdo de 541.666,52 na
rubrica Acionistas/sécios/associados, devido a aproximagdo da maturidade do
Empréstimo de Médio e Longo Prazo com o Aval da RAM. A rubrica Outros ativos
financeiros sofreu um aumento de 738,60€. Esta é a quantia referente ao Fundo de

Compensagao do Trabalho.

No Ativo Corrente registou-se uma diminuigcdo de 809,91€. Esta variagao resulta de

diversos aumentos e diminui¢des nas componentes do ativo corrente.

5.3.2 Analise Comparativa — Patriménio Liquido
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No Patriménio Liquido, verificou-se um aumento de 64.525,40€, passando de
5.311.401,36€ em 2020, para 5.375.926,76€, em 2021.

De salientar que houve, no decorrer de 2021 um aumento de capital no valor de
679.598,00€. As restantes variagdes no Patrimonio Liquido serao analisadas com maior

pormenor na Demonstracao das Alteracdes do Patrimonio Liquido.

5.3.3 Analise Comparativa — Passivo

O Passivo, na sua globalidade sofreu uma diminuigdo de 617.902,44€, passando de
2.420.600,95€, em 2020, para 1.802.698,51€. Esta diminuigao foi mais significativa no

Passivo ndo Corrente do que no Passivo Corrente (este sofreu um ligeiro aumento).

No Passivo nado Corrente a diminuicdo foi de 645.990,15€, passando de 1.629.987,11€,
em 2020, para 983.996,96€, em 2021.

Esta variagdo é resultante da diminuigdo dos trés valores registados no Passivo n&o
Corrente. A diminuicdo da rubrica Financiamentos obtidos, com a aproximacgao da data
de maturidade desde empréstimo, em 541.666,52€. A diminui¢gdo da rubrica Passivos
por impostos diferidos, em 17.395,63, valor registado em 2021, na conta de Reservas
do Imoével. E finalmente a diminuicdo da rubrica Outras contas a pagar, no valor de

86.928,00€, que corresponde ao valor pago pelos ARD’s em execugao.

O Passivo Corrente sofreu um ligeiro aumento 28.087,71€, passando de 790.613,84¢€,
em 2020, para 818.701,55€, em 2021. Este aumento € mais expressivo na rubrica
Outras contas a pagar, passou-se de 231.242,74€, em 2020, para 256732,86€, em
2021.

5.4. Demonstragdes de Financeiras — Demonstragédo de Fluxos de

Caixa

Enquanto em 2020, em termos de Fluxos de Caixa, assistiu-se a uma variacao positiva
de 92.874,60€, em 2021, a variagcao foi negativa, no valor de 25.493,93€. De facto, o
valor registado em Caixa e Depdsitos no inicio do periodo era de 148.543,33€,

enquanto o valor registado no fim do periodo era de 123.049,40€.
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De um modo geral os Fluxos de caixa das atividades operacionais, sofreram um
agravamento na ordem dos 23.926,88€, passando de -501.509,09€, em 2020, para —
525.435,97€, em 2021. Os Fluxos de caixa das atividades de investimento, sofreram um
agravamento bastante significativo por conta do investimento efetuado no periodo em
analise (181.070,46€) quando comparado com o ano anterior (1.999,31€). Toda esta
variagao acabou por ser equilibrada positivamente pelo aumento de capital realizado em

2021, com uma variagao positiva, relativamente a 2020, de 83.215,00€.

Resta salientar que o montante em registado na Classe 1, no fim do periodo é

composto pelo Saldo Orgamental, no valor de 123.049,40€.

5.4. Demonstracdes de Financeiras — Demonstracao das Alteracdes

do Patriménio Liquido

Como ja tinha sido analisado no Balango, o Patriménio Liquido sofreu um aumento de
64.525,40€.

Esta variacao esta influenciada pela evolugado de varias rubricas. Em 2021, o CARAM
teve um aumento de Capital de 679.598,00€, passando de 3.284.669,00€, em 2020,
para 3.964.267,00€, em 2021. A rubrica Resultados Transitados, também registou um
agravamento de 384.995.51€, passando de -6.603.336,89€, em 2020, para -
6.988.332,40€, em 2021. A rubrica Excedentes de Revalorizacdo, sofreu uma variagao
negativa de 100.942,01€, passando de 4.446.622,62€, em 2020, para 4.345.680,61€,
em 2021.
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6. Recursos Humanos

O CARAM deu inicio a 2021 com um total de 46 colaboradores ao seu servico.

No decorrer do ano, assistiu-se a saida de trés colaboradores por aposentagcao e um
por despedimento (no periodo experimental). Em relacdo a contratagdes, foram
contratados 7 colaboradores. Assim o CARAM passou a contar com 49 colaboradores.
Esta contratacao teve como objetivo a reposi¢cdo de capital humano que por varias

razdes que esta entidade tem vindo a perder ao longo dos anos.

Com estas entradas e saidas, o saldo desde o inicio e o fim do ano é de 3

colaboradores.

A empresa atribui, desde a sua criagdo, significativa importancia a formagao dos
seus colaboradores. No decorrer de 2021, tentou-se aumentar as horas de
formacdo dadas ao colaboradores, mesmo em formato n&do presencial, através
de plataformas de videoconferéncia.

Espera-se que em 2022 se consiga aumentar significativamente o numero de

horas de formacéao.

Figura 21 - Formacéo Profissional

Formacao Profissional
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No que se refere ao volume de trabalho suplementar desde o ano 2011, o
CARAM deixou de fazer qualquer pagamento relativo a prestagdo de trabalho
suplementar havendo para tal um Sistema de Bolsa de Horas, que abrange quer
a DPM quer a DAF, e que serve para compensar os trabalhadores em caso de

trabalho suplementar eliminando o pagamento em numerario desses dias.

32



7. Situagao Econémico-Financeira

O Réacio de Autonomia Financeira queda-se pelos 74,89%, acima do valor verificado
em 2020 que foi de 68.69%. Aqui se mede a capacidade da empresa financiar o Ativo
através dos Capitais Préprios, isto €, sem recurso a empréstimos. No que diz respeito a
este racio pretende-se que 0 mesmo seja 0 mais elevado possivel e o facto de ele se
situar nos niveis em que se situa revela que, em termos financeiros desta Entidade
Publica Empresarial, o CARAM ficou ligeiramente menos vulneravel em relacdo a
situacado que vivia em 2020. Alias, esta tendéncia tem-se vindo a verificar nos ultimos

anos.

Em consequéncia, o Racio do Endividamento, o qual compara os capitais alheios nos
capitais totais exibe um valor de 25,11%, o que se traduz numa recuperacao face ao
ano de 2020 em que se cifrou nos 31,31%. Este racio traduz a situagdo do
financiamento da empresa ser feito com recurso, em cerca de 25%, a capitais alheios. A

transposicao da barreira dos 100% torna as empresas em situacao de faléncia técnica.

O Racio de Solvabilidade fica-se pelos 298,22% o que traduz uma melhoria efetiva
face ao ano anterior em que valia 219,42%. Numa perspetiva de médio e longo prazo,
em caso de liquidagcao da empresa o capital préprio, sera o que resta na empresa para

este cumprir os seus compromissos com o0 pagamento das suas responsabilidades.

A solvabilidade traduz o risco que os credores de uma organizagao incorrem, através da
comparacgao dos niveis de capital préprio investidos pelo sécio com os niveis de capitais
préprios alheios aplicados pelos credores. Este efeito tem sido conseguido com os

sucessivos aumentos de capital.

A Liquidez Geral (comparativo entre Ativo Corrente e Passivo Corrente) fixou-se nos
101,46%. O racio de liquidez geral em 2020 ascendeu a 105,16%. No caso deste racio
especifico podemos dizer que quanto mais elevado melhor na medida em que tal
representa uma maior solvabilidade da empresa a curto prazo. Este racio nao teve

grande variagao relativamente ao ano anterior.
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Quanto aos prazos médios de recebimento e de pagamento temos focado o nosso
esforco no reforco do seu recebimento e pagamento atempado. Ao nivel dos
recebimentos e dos pagamentos, os prazos de pagamento tém sido encurtados de
forma evidente e ao nivel dos pagamentos, com a entrada em vigor da Lei 8/2012, o
CARAM tem cumprido os prazos impostos. Apesar dos esforcos do CARAM, nao foi
alcancada a meta de diminuicdo na rubrica Clientes, contribuintes e utentes, que
passou de 94.134,36€, em 2020, para 118.093,80€, em 2021. Este aumento deveu-se
sobretudo a dois fatores. Um foi o aumento dos abates, levando a uma maior faturagao
nos ultimos meses de 2021, faturas essas que foram cobradas ja em 2022, outro fator
foi a falta de liquidez dos clientes do CARAM provocada pela pandemia Covid-19.
Relativamente a rubrica Fornecedores, esta passou de 7.302,26€, em 2020, para

4.059,67€, em 2021, registando, também aqui, uma diminuig¢ao.
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8. Informagao Complementar

Tendo em consideracdo o descrito no art.° 42° do Decreto Legislativo Regional n.°
15/2021/M de 30 de junho, o qual estabelece o Regime Juridico do Sector Empresarial
da Regido Autéonoma da Madeira, remetemos para o Anexo 17, a consulta de

informacgao complementar.

Ainda nos termos da Instrugcédo n.° 2/2013 do Tribunal de Contas, acerca da Prestacao
de contas das entidades do sector empresarial do Estado, publicada no DR, 22 Série n.°
243, em 16 de dezembro, exibimos, igualmente, no Anexo 13, a consulta de informagao

complementar.

Do mesmo consta:
e O curriculum vitae dos membros do Conselho de Administragao;
¢ As moradas dos membros do Conselho de Administracao;
o A desagregacao dos valores referentes a remuneragdo anual dos membros do

Conselho de Administracao;

Breve resumo da perspetiva da criacdo e evolucdo do CARAM:

O Centro de Abate do Santo da Serra foi inaugurado em 11 de setembro de 2004 e

entrou em funcionamento, a 2 de novembro do mesmo ano.

Este Centro de Abate, dotado dos meios técnicos e das condigbes que lhe permitiam
transformar o modelo de prestacdo de servigos tradicionalmente afetos a atividade dos
matadouros num modelo mais moderno, ficou, numa primeira fase, juntamente com o
Matadouro do Porto Santo, integrado na Rede Publica de Abate da Regido Autdbnoma
da Madeira, na dependéncia direta da Direccdo Regional de Agricultura e

Desenvolvimento Rural.

A necessidade de elevar os padrboes de eficiéncia e qualidade, para que os servigos
prestados pudessem assumir a sua verdadeira natureza de atividade industrial,

comercial e de prestacao de servigos, economicamente auténoma, levou o Governo
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Regional da Madeira, a criar uma Entidade Publica Empresarial, com a fungédo de o

explorar e gerir.

Assim, foi criado, através do Decreto Legislativo Regional 6/2006/M de 14 de margo, o
CARAM - Centro de Abate da Regiao Auténoma da Madeira Entidade, E.P.E., o qual
tem como finalidade explorar e administrar o Centro de Abate do Santo da Serra, o
Centro de Abate do Porto Santo, bem como, todos os centros de abate de natureza
publica que possam vir a ser criados na Regido Autonoma da Madeira, recorrendo a
métodos de gestdo mais flexivel e a uma maior eficiéncia e economia dos meios

disponiveis.

De acordo com o art.° 18 do capitulo V do anexo unico do Decreto Legislativo Regional
6/2006/M de 06 de 14 de marco, foi definido que a superintendéncia desta Entidade
Publica seria do Governo Regional da Regido Autdbnoma da Madeira e a tutela exercida

pelos Membros do Governo que detenham as pastas das Finangas e da Agricultura.

Com a Resolugéao do Conselho de Governo n.° 651/2006 de 17 de Maio, que mandatou
o0 Secretario Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais, para proceder a
nomeacao dos 6rgaos sociais do CARAM — Centro de Abate da Regido Auténoma da
Madeira E.P.E., constituidos pelo Conselho de Administracdo e pelo Fiscal Unico,
através do Despacho n.° 85/2006, de 17 de Maio, do Secretario Regional do Ambiente e
dos Recursos Naturais, foi nomeado o Conselho de Administracdo, composto por um
presidente e dois vogais, pelo periodo de trés anos, cuja composicao vigorou até 31 de
Dezembro de 2008, data a partir da qual se renovou o seu mandato através do
Despacho n.° 132/2008 de 31 de Dezembro.

Este Conselho de Administragdo viria a sofrer uma alteragao por substituicdo de um dos
vogais a partir de 18 de maio de 2009, através do Despacho n.° 47/2009, de Sua

Exceléncia o Senhor Secretario Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais.

O Fiscal Unico foi nomeado através do Despacho n.° 92/2006 de 6 de junho, do
Secretario Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais, para o primeiro periodo de
mandato, e renovado na sequéncia de Resolugcdo do Conselho de Governo n.°
1268/2009 de 25 de setembro, pelo Despacho n.° 101/2009 de 29 de setembro.
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O capital social inicial de 1.250.000,00€ foi sendo alterado ao longo dos anos fixando-se
atualmente nos 3.964.267,00€.

Os estatutos do CARAM — Centro de Abate da Regidao Autdbnoma da Madeira E.P.E,
foram alterados através da inclusdo do art.° 14 A, o qual confere a esta Entidade
Publica o direito de proceder a execugdes fiscais, no Decreto Legislativo Regional n.°
14/2010/M, de 5 de Agosto, que altera o Decreto Legislativo Regional n.° 34/2009/M, de

31 de Dezembro, o qual aprova o Orgamento Regional para 2010.

A designacgao social desta entidade empresarial foi alterada para CARAM — Centro de
Abate da Regido Auténoma da Madeira, E.P.E.R.A.M, nos termos do n.° 2 do art.® 33 do
Decreto Legislativo Regional n.° 13/2010/M, de 5 de Agosto, o qual estabelece o regime

juridico do sector empresarial da Regido Autonoma da Madeira.

A aprovagao da organica do CARAM - Centro de Abate da Regidao Auténoma da
Madeira, E.P.E., ocorreu na reunido do Conselho de Administragdo datada de 16 de

junho de 2006 alterada para a versao atual no dia 22 de junho de 2009.

Decorrente da decisdo tomada na reunidao do Conselho de Administracao datada de 22
de junho de 2009 a Direccdo de Servicos de Matadouro (DSM) é liderada
cumulativamente com as funcbdes de Presidente do Conselho de Administragao, pelo
Senhor Dr. Fernando Manuel Mendonga Perestrelo dos Santos. Por seu lado, a Divisao
Administrativa e Financeira (DAF) é liderada cumulativamente com as fungbes de vogal
do Conselho de Administragdo, pelo Senhor Dr. Duarte Nuno Nunes de Freitas,
enquanto a Divisdo de Produgao e Manutengéao (DPM) é liderada cumulativamente com
as fungdes de vogal do Conselho de Administragdo, pela Senhora Engenheira Maria

Manuela dos Reis Teixeira.

Os membros do Conselho de Administragédo foram nomeados para o periodo de 2012 a
2014, através do Despacho N.° 87/2011 de 29 de dezembro (JORAM Il Série Numero
241).

O Conselho de Administragéo, para o triénio seguinte (2015-2017), nomeado através da
Resolugédo do Conselho de Governo n.° 530/2015 de 17 de julho, foi reconduzido para o
triénio 2018-2020 através da Resolucdo de Conselho de Governo n°4/2018 de 9 de

janeiro. Este Conselho tinha como Presidente o Senhor Dr. Fernando Manuel
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Mendoncga Perestrelo dos Santos. Por seu lado, a Divisdo Administrativa e Financeira
(DAF) ¢é liderada cumulativamente com as fungdes de vogal do Conselho de
Administracao, pelo Senhor Dr. Duarte Nuno Soares Araujo Sol, enquanto a Divisao de
Producdao e Manutencao (DPM) é liderada cumulativamente com as fungbes de vogal
do Conselho de Administracdo, pela Senhora Engenheira Maria Manuela dos Reis

Teixeira. Este Conselho de Administracdo cessou fungdes a 31/12/2020.

A partir de 01/01/2021, iniciou fungées um novo Conselho de Administragdo, nomeado
pela Resolugdo do Conselho de Governo n® 1221/2020 de 23 de dezembro de 2020,

retificada pela Declaragao de Retificagao n.° 1/2021.

Este Conselho tem como Presidente o Senhor Dr. Duarte Nuno Soares Araujo Sol, e
como vogais a Senhora Dra. Dércia Maria Vasconcelos Farinha e o Senhor Engenheiro
Roberto Nuno Fernandes Silva. Neste Conselho de Administracdo, tal como nos
anteriores, foram atribuidas funcdes de lideranca das duas Divisdes do CARAM. Assim
a Divisdao Administrativa e Financeira ficou a ser liderada pela Dra. Dércia Maria
Vasconcelos Farinha e a Divisdo de Produgdo e Manutencéo, ficou a cargo do Eng.

Roberto Nuno Fernandes Silva.
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9. Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio

Apo6s o fim do periodo em analise, tem-se assistido ao levantamento gradual das

restricdes de controle da situacdo pandémica a que se tem assistido nos ultimos anos.

Nao devemos também esquecer do continuo aumento dos precos dos combustiveis,

agudizado pela ofensiva Russa a Ucrania.
Nao esquecendo também a crise do aumento de preco dos cereais.

Estes dois fatores esperam-se que tenham um forte impacto na atividade operacional
do CARAM, uma vez que o Sector Agropecuario esta fortemente dependente do
transporte de animais vivos provenientes do Arquipélago dos Agores assim como de

racao para colmatar a auséncia de pastagens.
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10. A evolugao previsivel da sociedade

Neste contexto remete-se para o Plano de Atividades para 2022 que incorpora a
Estratégia Plurianual 2022-2024 enviado para aprovacao as Tutelas. Este Plano de
Atividades reveste-se de um carater de Investimento que se concretiza através de dois
projetos que tém como objetivo principal colmatar algumas das principais dificuldades
com que o CARAM tem vindo a lidar ao longo dos anos e que nao foi possivel executar
no ano anterior.

Eles séo:
Projeto 52181 — Aquisigado de Viaturas para a Distribui¢ao;

Projeto 52411 — Novo Matadouro;
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11. Proposta de aplicagao de resultados

Propbe-se que o Resultado Liquido negativo do Exercicio de 2021, no montante de -
621.611,08€ (seiscentos e vinte e um mil, seiscentos e onze euros e oito céntimos),

seja, integralmente, transferido para Resultados Transitados.
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12. Agradecimentos

Aproveitamos a oportunidade para expressar o nosso sincero agradecimento a todos os
nossos Fornecedores, Entidades Parceiras, Instituicbes de Crédito, Entidades Publicas
e Oficiais, Colaboradores, e Tutelas, em representacao do Acionista. A todos se deve o
funcionamento desta empresa e todos garantem o dia-a-dia deste projeto, no qual
trabalhamos, aturadamente, com vista a sua consolidagao, crescimento, diversificagao e

desenvolvimento.

Santo da Serra, 09 de Margo de 2022

Duarte Nuno Soares Araujo Sol

Dércia Maria Vasconcelos Farinha

Roberto Nuno Fernandes Silva
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13. Anexo ao Relatorio de Gestao

Nos termos do n.° 5 do artigo 447° e do n° 4 do artigo 448° do Cddigo das Sociedades
Comerciais informamos que nenhum dos membros do Conselho de Administragao e do
Fiscal Unico é possuidor, nem efetuou qualquer transacdo com acgdes da CARAM —
Centro de Abate da Regiao Autonoma da Madeira, EPERAM

Santo da Serra, 09 de margo de 2022

Duarte Nuno Soares Araujo Sol

Dércia Maria Vasconcelos Farinha

Roberto Nuno Fernandes Silva
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ANEXOS
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Anexo 1 — Modificagcoes Orgcamentais
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Anexo 2 — Balancete Analitico Geral (Dezembro 2021)
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Anexo 3 — Demonstra¢oes Financeiras

Balanco

Demonstracao de Resultados

Demonstracao de Fluxos de Caixa

Demonstragao de Alteracdes do Patrimonio Liquido

Anexo
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Anexo 4 — Relatorios do Revisor Oficial de Contas
(ROC)

e Certificacdo Legal de Contas

e Relatorio e Parecer do Fiscal Unico
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Anexo 5 — Organograma
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Anexo 6 — Certidao de Nao Divida AT
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Anexo 7 — Certidao de Nao Divida SS

51



Anexo 8 — Resumo de Abates por Espécie 2020
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Anexo 9 — Resumo de Abates por Espécie 2021
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Anexo 10 — Demonstracao da Execu¢ao Orcamental
da Despesa
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Anexo 11 — Demonstracao da Execu¢ao Orgcamental
da Receita
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Anexo 12 — Demonstracao do Desempenho Orcamental
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Anexo 13 — Ativos Fixos Tangiveis
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Anexo 14 — Ativos Fixos Intangiveis
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Anexo 15 — Relatoério de Atividades 2021
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Anexo 16 — Plano de Atividades 2021-2023
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Anexo 17 — Informacao Complementar
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